
以為自己很懂教育

我對教育的迷思，源於中學求學的階段。坦白說，年少的我不是

一個認真學習的人。作為第三級別學校的學生，我從來沒有想像長大

後要做甚麼。沒有目標，自然就沒有讀書的動力。我的同學大多和我

一樣，在基層家庭長大。如無「意外」，這是一個基層循環，學生來

自基層，畢業後因學歷不高，就會從事沒有向上流動機會的工作，令

下一代也成為基層。故此，惟一能改變我們命運的，就是考上大學。

我比較幸運，求學時期得到老師啟發，會考過後最終發奮，總算考上

大學。但回首過來，不難發現身邊的同學因學習環境參差，令他們得

不到適當的學習照顧，最終「學不好，考不到」。全班除了自己外，

所有同學在中五會考後就離開教育體制，被迫投身社會工作。這段經

歷，令我明白到「一試定生死」和「萬般皆下品，惟有讀書高」的「真

理」。那時的我認為，一所學校或一個老師的責任，就是要協助學生

考好成績，幫助他們考入大學，改變他們的命運。

由於老師改變了我的命運，所以我立志要成為老師，要以學問幫

助學生考好成績的「優秀老師」。在大學寒窗苦讀數年後，幸運地獲

得一所地區名校的招聘，任教企業、會計與財務科。開學第一天，家

中老爸對我說 :「別人父母把孩子交到你手，你要好好教育他們成才。」

我銘記於心，在我的角度而言，成才最好的指標就是在公開考試獲得

驕人成績，入讀心儀的大學學科，幫助他們在社會不斷向上流。

由於獲得業內前輩的教學指導，加上我對學生施以地獄式操練，

學生在公開考試上表現卓越。在教學生涯的前數年，我真的感到很驕

傲。但到了第六年，校長跟我說 :「何老師，你的學生讀大學時大部

分都會選修會計科，你真是一個很成功的老師啊。」被人稱讚應是值

得高興的事，但卻勾起我對教育的迷思。我突然記起班內一位很聰明

的學生，他不但性格正直善良，而且成績驕人，不論是科學科目或會
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計科的公開考試成績都是接近滿分，我十分肯定，他將來會是一位貢

獻社會的醫生或科學家。然而，他竟說因為我教學生動，而且目標為

本，認為會計既實用又有趣，故此選擇成為會計師。他的人生抉擇，

令我陷入了另一個教育迷思。我細數過去六年，不乏教過充滿藝術才

華、語言天份的學生，卻因為我以考試目標為本，將「一試定生死」、

「萬般皆下品，惟有讀書高」的觀念深深植入他們的心中，竟左右了

他們的思路，令不同類型、不同才華的人都被打造成會計師。到底我

是在人盡其才？還是在經營一個會計師培訓工場？我真的明白甚麼是�

教育嗎？

創見──創建

帶着以上種種疑問，我走過了九年的教師生涯，亦啟發了我在大

學從事教育改進的研究和教學工作。我明白到陷入教育迷思的不止我

個人，還有整個教育界。自 2000 年教育改革及出生人口下降開始，

學校多次面對殺校潮。在「弱校求生存，強校搶優生」的情況下，學

校各出奇謀，力求引人注意，與教育本質越行越遠。

同時，我亦發現，在這充滿競爭的環境下，有一批不忘教育初心

的校長和老師，針對學生需要及審視學校情況，訂立校本方案，改革

不同範疇後為學校帶來全新面貌，並贏得家長信任。到底這些學校有

甚麼過人之處？領導們又是如何建構這一切的？

數年前，我走訪不同的「奇蹟」學校，完成「創建型教師理論」研

究。本書的作者們都是當年的研究對象或支援學校。他們以親身的經

歷，闡述所面對的各種挑戰，透過分析自己對教育的理念（創見），

再交代自己改變學校的歷程（創建），印證了「只有先創見，才能創建

未來」的道理。我相信，對教育滿懷熱誠的「你」，會從他們的故事中

得到啟迪，思考自己的教育理念。就由第一章開始，讓我們一同代入

角色，探索「創見──創建」教育之旅。

何振聲
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